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（上接第1版）

身退心不退
1985年，肖木从工作岗位上退下来。他告

诉记者，晚年是学习的大好机会。有人认为，人
都老了，学习没什么用，不评职称、也不多发工
资什么的，但离休后肖木一直没有停下学习，
他把工作的精力转到了学习和运动方面，20多
年从未间断过，这让他倍觉人生充实。

肖木的晚年生活可以总结为四句话，“精
神有寄托，手脚有着落，心态不衰老，生活讲科
学”。老人认为，欢度晚年，重在一个“欢”字，颐
养天年重在一个“养”字。老年人要想欢度晚
年，心态调整很重要，不要认为晚年是风烛残
年，其实人生百年，晚年依然是人生重要的阶

段。如果说青年是早上八九点钟的太阳，那么
晚年是芬芳诱人的陈酿，而心态对于养老很重
要。

肖木认为，养生也要注重动静结合。多年
来，他一直坚持每周三天半时间去打乒乓球，
从未间断。生活在上海这样一个交通拥挤的大
城市，他也会像年轻人一样挤公共汽车外出。
而静下来就是读书、练字，每天坚持练字数小
时，让他的笔力未减，而练字练的是大脑，让他
保持耳聪目明。

如果不是他自己说出年龄，外人很难看出
他已 91岁高龄。除了右耳的听力近年有所下
降以外，他面色红润，思路敏捷，与人侃侃而谈。不禁
让人感叹：“莫道桑榆晚，为霞尚满天。”

寄语《新三门》
肖木告诉记者，少时离家参加革命后，很

少有时间回三门看看。离休以后，曾多次回到
生他、育他的故乡。眼看家乡发生的变化，他由
衷地感到高兴。他回忆说，最近一次是 2008
年，回到母校———县实验小学。当他从校史室
看到儿时伙伴的一张张照片时，激动不已。

临别时，肖木以一个读者的身份，对办好
《新三门》提出建议。他说，县级报纸要在贴近
读者上下功夫。进入信息时代，人们不再满足
于信息的简单传递，更想知道信息背后的信
息。所以，报纸要减少泛泛而谈、炒冷饭式的长
篇文章，多发些有独到见解的评论，从不同角
度挖掘新闻题材，多角度、全方位地展现新闻

事件。年轻记者要敢于发表自己的观点，多关
注老百姓所关注的，将新闻触角深入政治、经
济、文化各个领域。

肖木谆谆教诲，最为重要的是，无论何时，
要牢记新闻的生命是真实。他说，每每看到报
纸上、电视上曝出假新闻事件，他都会感到痛
心。他说，坚持新闻的真实性，是新闻工作者安
身立命之本，也是新闻工作者必须奉行的职业
道德，要切记。

采访结束，肖木握着记者的手说：“希望你
们有机会常来坐坐。”话说得相当认真，记者真
切地感受到一股力量，这是一位老人温暖的力
量，也是老新闻工作者给予新闻小辈的力量。

“海到尽头天是岸，山至高处人为峰。”

曾有一位企业家说，企业最宝贵的资源，是可流

动的资源———人。唯有人，比世界上所有的山峦更挺

拔、坚定；唯有人，可以纵横天地间，创造梦想与奇

迹。只要征服与挑战的心矢志不渝，便能“勇者无

敌”。

世界汽车模具的领军人物———上海三门商会会

长、屹丰模具（集团）有限公司董事长叶华彪正是这

样一位勇者。对他来说，没有什么比超越自我更有意

义。

是什么，让这个从小城三门走出去的商人，在上

海这块革命的红土地上开天辟地，扎根屹立？是

什么，让他能跨过人生的一个又一个低谷，冲向

事业的一个又一个巅峰？

4月22日上午，在上海宝山工业园区，“红色中

国行”的记者们与叶华彪畅谈长聊。略显空旷的办公

室窗明几净、一层不染，明亮却不刺眼的光线落在叶

华彪的脸上，那一股自信便泄露无遗。

一段关于超越的历程

或许很多人可以忘记 1990年，叶华彪离开三
门、孤身闯荡杭州的那段时光。但对他本人来说，永
远不会忘记那一段历程，这正是他人生奋起的最原
始动力。

上世纪 80年代，叶华彪是一位小学教师。但不
甘于平庸的他，一直有出去闯一闯的想法。直到有一
天，他彻底放弃“铁饭碗”，下海办家庭作坊，搞机械
注塑加工。凭借着与生俱来的聪明才智及坚持不懈
的努力，短短几年，叶华彪就把产值做到 500万元。
这在当时极为罕见。

但天有不测风云，一次意外让叶华彪失去三门
的基地，并欠下一笔巨债。生意场上的失败，让他进
退维谷。是在灾难面前一蹶不振，还是置之死地而后
生？叶华彪选择了后者，来到了杭州。

到杭州后，叶华彪继续做他熟悉的机械注塑加
工，并淘得了珍贵的第一桶金。之后，他用了 8年时
间，完成每一个企业家必经的资本原始积累过程，并
在朋友的牵线搭桥下，成功地与上海大众谈成第一
笔模具加工业务。

1998年，叶华彪已经在业内小有名气。不甘平庸
的他又将目标转移到上海，并于 2000年正式成立上
海屹丰汽车模具制造有限公司。10年后，也就是
2010年，屹丰汽车模具年产值达到 27亿元，80%的
客户为世界500强企业。

当一个人站在山之巅峰，难免有一种孤独之感。
在汽车模具行业取得骄人成绩的叶华彪，同样感觉
如此。于是，他又把目标对准汽车零部件生产。“我的
下一个目标是到 2015年成为全国汽车零部件十强，
争取产值超100亿元。”叶华彪无限憧憬道。

一个关于巅峰的决战

大家都知道，上海大众对产品质量要
求极为严格，但屹丰模具却是这家大型企
业评定的模具优秀供应商。从 2000年开
始，屹丰模具从大众，到通用、福特，成为众
多国内外知名汽车企业的模具供应商。那
么，是什么让它频频被一流的汽车制造企
业相中？

走进上万平方米的标准汽车模具制造
车间，不得不让人惊叹屹丰模具雄厚的实
力。不多的几名工人正有条不紊地操控一
台意大利的数控机器，屹丰员工告诉记者，
公司选择的是一流的 CNC加工、调试、检
测设备，仅一台机器价值就好几千万。此
外，还有德国的检测仪器、日本的激光切割
机，这些都是世界顶级的模具加工设备，所
以对工人的要求更多的是质量而不是数
量。

除硬件过硬，屹丰模具的技术更是“国
际化”的。在技术研究院，记者发现，他们正

在研讨一个新开发的汽车前盖模具的技术
问题。这个由韩国专家带领的上百人专业
团队，专门从事研发工作，并对技术全权负
责把关。他们的设计全部采用专业软件三
维实体设计，车间调试有韩、美、德等国的
模具专家现场作业。

世界一流的设备、高素质的团队以及
超前的管理意识，正是企业一贯的高端战
略模式，支撑着屹丰模具高速成长。叶华
彪表示，汽车模具行业属于技术和资
金双重密集的行业，而屹丰模具一开
始就把自己定位在汽车覆盖件高端模
具的专业制造这一领域，形成自模具
设计、模具制造，到零件冲压的综合生产
体系。

当其他模具厂家还在考虑如何拓展市
场时，屹丰模具从对模具质量要求最为严
格的大众汽车公司入手，不断提升公司的
品牌形象，产品出口欧美等许多国家。当

美国 60%至 70%的模具企业在 10年间
相继倒闭时，屹丰模具凭借在技术、劳动力
成本、工效等方面的独特竞争力而傲视群
雄。

如果你在街上发现飞驰而过的上海通
用汽车 GL8、大众朗逸、新 POLO汽车等
等，很可能，他们的门板、顶盖就是由屹丰
模具打造的。在汽车零部件生产上，叶华彪
的定位就是 A类产品，包括汽车的侧围、
翼子板、前后门内外门板、顶盖、前后盖内
外板、前地板等。

目前，屹丰模具除了上海基地，在南
京、烟台、广州、嘉兴等地都设立了生产基
地，公司总占地面积达到 56万平方米。同
时，还跟国外汽车模具厂建立战略同盟关
系，实现在国外接单、国内生产、国外维修
服务。叶华彪自信满满地表示，一旦时机成
熟，他将走出国门，到北美、欧洲以及巴西、
印度等海外办厂。

一道关于成功的命题

努力不一定成功，但不努力，肯定不
能成功。在大浪淘沙的汽车模具界，叶华
彪用了10年时间，攀登到事业巅峰。有人
评定，叶华彪是个幸运儿。对叶华彪自己
来说，这“幸运”一词重如千钧，那是对市
场的敏锐嗅觉，是敢闯、敢拼坚持到底的
决心。

“人最重要的是有自知之明，还有，认
定目标后要心无旁骛。”叶华彪说，一个企
业家要想获得成功，天赋是第一位的，而
不受诱惑、一门心思做自己熟悉的行业是
关键。

与生俱来的市场敏锐性，让叶华彪嗅
到了汽车模具行业的潜力。就在许多企业
家纷纷转战房地产行业时，叶华彪还是坚
持在自己熟悉的汽车行业，并且延伸产业
链，成功加入汽车零部件生产行列。

从注塑，到模具、再到冲压件，虽然都

是汽车行业，但每开启一个新的项目，开辟
新的建设基地前，叶华彪总是进行反复调
查、研究，做最充分的准备。即便企业步入
高速运转的轨道，但一旦发现生产机械方
面有问题，叶华彪还是会第一时间赶到现
场，和专家一起处理。“我爱人笑我有 3个
孩子，2个女儿，一个‘儿子’，这个‘儿子’
就是屹丰模具。”叶华彪说得很轻巧，但由
此可见企业在他心中的分量。

在有些人眼里，如今的叶华彪已经可
以坐享奋斗成果，但他自己从来没有这个
念头。在他看来，或许财富的积累只是数字
的叠加，做企业却是人生的自我进步和完
善的过程。为让这个过程更有意义，叶华彪
始终没有放弃学习。“大学培养不出企业
家，企业家是在实践中磨练出来的。”叶华
彪说。

眼下，看报、读书是叶华彪每天的必修

课。去年他还修完长江商学院的EMBA学
位。叶华彪认为，企业的发展过程，其实也
是企业家的成长过程。做企业，说到底是交
朋友的过程。企业每迈出一步，取得又一次
合作，就是与人互帮互助的过程。所以，叶
华彪也在不断回馈社会，包括为地震灾区
捐款，回家乡三门投资开发，等等。

或许企业做到这个程度，上市是一个
不错的选择，但叶华彪有他自己的想法：

“赚钱和办企业是两回事。企业上市后，或
许能把盘子做得更大，但许多决策就由不
得自己了。办企业，就是一种乐趣，关键是
自己能始终把握企业的自主经营权，带着
它朝自己理想的方向发展。”

“让中国的汽车模具成为世界最好的
汽车模具，让中国生产的汽车零部件成为
质量最好价格最优的零部件。”这是叶华彪
作为一位企业家极力践行的社会责任。

山至高处人为峰
———记上海三门商会会长、屹丰模具（集团）有限公司董事长叶华彪

之上海站
“红土地上的三门人”

□本报记者任平 柯晶贞


